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<[J ,-1(%) c 1OIVVIH MV LI ZLR NIISV WLI <EFFEWL‘ EQN DJKKJ\Q _RUU KN ZN[\XZNM \X

\QN \_NU^N \ZRKN[ XO <[ZJNU KNOXZN ?N[[RJQ ZN\]ZW[& EQN DJKKJ\Q R[ KNRWP ZN[\XZNM \X ][$

ZRPQ\ WX_& EQJ\ R[ XWN XO \QN ZNJ[XW[ _N TWX_ _N JZN WLI UIVWRUEWMRQ RJ EOO WLMQKV "4L\

*1)(#& EQNZNOXZN \QN DJKKJ\Q V][\ KN KNRWP TNY\ KNOXZN e:[ VEOYEWMRQ_ \ X]Z ?J[\NZ

IJQ[Q]J c ZN\]ZW[&

5MQEOO[# WLIUI MV OEMH XS JRU PI WLI GURZQ RJ UMKLWIRXVQIVV# ZLMGL WLI <RYIUIMKQ# WLI
UMKLWIRXV 9XHKI# ZMOO KMYI‘ WR EOO ZLR LEYI ORYIH 7MV ESSIEUMQK% !’ =MP )-+$,"%

BJ]U _J[ UXXTRWP OXZ_JZM \X J GURZQ# XWN OXZ _QRLQ QN UJKXZNM JWM [\ZX^N c J

LZX_W XO MNUR^NZJWLN& DX$ [RWLN QN [JRM eZLMGL WLI <RYIUIMKQ ZMOO KMYI PI#_ aX] LX]UM [Ja

QN QJM KNNW MNUR^NZNM& ;N QJM X^NZLXVN JUU \QRWP[$ JWM QJM ORYIH 7MV ESSIEUMQK# J[ JUU

X^NZLXVNZ[ MX$ WX\ MZNJMRWP ;R[ JYYNJZJWLN RW JWa _Ja& A^NZLXVNZ[ JZN UXXTRWP

OXZ_JZM \X R\& 2URZQ RJ UMKLWIRXVQIVV VNJW[ J LZX_W XO MNUR^NZJWLN$ XO ZNL\R\]MN& EX VJTN

ZRPQ\NX][ VNJW[ \X ZNL\ROa2 \X [N\ \QRWP[ [\ZJRPQ\2 \X JVNWM&

BJ]U [JRM E GURZQ RJ UMKLWIRXVQIVV% HN LJW VR[]WMNZ[\JWM \QR[ _XZM$ UMKLWIRXVQIVV#

K]\ \QN LZX_W R[ N^NZa\QRWP _N JZN [\ZR^RWP OXZ RW \QN DYRZR\& HN _NJZ X]Z MRJMNV[ RW

JW\RLRYJ\RXW XO \QJ\ LZX_W$ _QRLQ _RUU KN YZN[NW\NM \X JUU _QX X^NZLJVN "?\ ),1)(#& HN

UR^N RW JW\RLRYJ\RXW XO \QJ\ LZX_W$ WX\ \QJ\ _N _RUU WNLN[[JZRUa _NJZ J ZNJU$ VJ\NZRJU

LZX_W$ K]\ \QN [YRZR\]JU GURZQ RJ UMKLWIRXVQIVV%

EQNZN JZN [X VJWa YUJLN[ RW \QN DLZRY\]ZN[ _QRLQ [YNJT XO VEOYEWMRQ JWM

UMKLWIRXVQIVV% :[ UMKLWIRXVQIVV R[ [aWXWaVX][ _R\Q :[ VEOYEWMRQ RW <[J ,-1(% EQNZN JZN

\_X ][N[ OXZ \QN _XZM VEOYEWMRQ1

:[ <EOYEWMRQ XZ 7MV <EOYEWMRQ R[ [IVLXE "<[J +01-2 ,-1(#

^8 0:_ <EOYEWMRQ R[ \QN VJW$ \QN YNZ[XW AELVLXE&

EQN =N_[ LJUU QRV AIVLXE$ _QRLQ VNJW[ 7MV VEOYEWMRQ% <[J +01- [Ja[ \QJ\ _N$ \QN

\_NU^N \ZRKN[ XO <[ZJNU$ _N _RUU KN 7MV VEOYEWMRQ "[IVLXE# \X \QN NWM[ XO \QN NJZ\Q& AIVLXE

R[ \QN ZN[]U\ XO AELVLXE$ \QN YNZ[XW&
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8^NW \QN 7NJMQNJM[ [\JZ\NM LJUURWP ][ \QN AELVLXEV$ JWM \QJ\ _J[ ZRPQ\$ RW J _Ja&

< TWX_ _N [QX]UMWd\ \JTN ;R[ WJVN RW ^JRW$ K]\ \QN _Ja \QNa [JRM R\ _J[Wd\ [JZLJ[\RL XZ

MNZXPJ\XZa& EQNRZ \N[\RVXWa JKX]\ ][ _J[ RW J YXY]UJZ VJPJbRWN LJUUNM e7MKL =MPIV%_

EQNa _ZX\N JKX]\ ][ J[ J PZX]Y XO AELVLXEV$ JWM \QJ\ R[ _QX _N _JW\ \X KN URTN& HN JZN

AELVLXEV RW \QN [NW[N \QJ\ _N JZN e:[ <EOYEWMRQ WR WLI IQHV RJ WLI IEUWL_ "<[J +01-#% 7MV

<EOYEWMRQ R[ 7MV 3IOMYIUEQGI% HN QJ^N \X [N\ [\ZJRPQ\$ ZNL\ROa$ JWM VJTN ZRPQ\ JUU \QRWP[$

S][\ J[ IXLQJWJW 4KZJQJV R[ MXRWP RW QR[ KXXT( JKX]\ 6QJVR\N[ JWM [UJ^NZa&

)%!5,’/ c e<EYMRUV ZMOO GRPI RXW RJ BMRQ#_ R\ [Ja[ RW AK (1)(& EQNa _RUU
QJ^N MRJMNV[$ KNLJ][N \QNa JZN Z]UNZ[& IX] LJWd\ RVJPRWN J TRWP _JTRWP ]Y
JWM \QRWTRWP$ e@LEW HR 8 ZEQW WR HR WRHE[/ :E[FI EJWIU FUIENJEVW 8]OO ZEWGL
=? EZLMOI# SOE[ VRPI UEGTXIWFEOO# EQH KR VZMPPMQK‘_ EQJ\ _X]UM KN [X
[NUO%LNW\NZNM& 4 LZX_WNM TRWP R[ UR^RWP QR[ _QXUN MJa LXWLNZWNM OXZ QR[
TRWPMXV& ;N _RUU OJUU RW KNM J\ WRPQ\$ [YNW\ OZXV ][RWP N^NZa X]WLN XO QR[
NWNZPa&

<O < _NZN MNLRMRWP _QX [QX]UM KN BZN[RMNW\ XO \QN FWR\NM D\J\N[$ ORZ[\
< _X]UM ORWM X]\ QX_ V]LQ \RVN QN [YNWM[ RW OZXW\ XO J EG$ _QJ\ [YXZ\[ QN
YUJa[$ N^NW QX_ V]LQ \RVN QN [YNWM[ RW \QN KJ\QZXXV VJTRWP []ZN QN
UXXT[ WRLN& HQJ\ \aYN XO YNZ[XW MX aX] _JW\ \X Z]UN X^NZ aX] JWM aX]Z
LX]W\Za3 DXVNXWN _QX _XWd\ QJ^N \RVN \X MX R\$ _QXd[ \XX K][a \QRWTRWP
JKX]\ QRV[NUO3

;X_ [NUOR[Q R\ R[ \X \QRWT JKX]\ _QJ\ [RX _JW\ \X MX& EQNZN R[ WX
\RVN OXZ \QJ\ RW X]Z URON& IX] MX QJ^N \X KZ][Q aX]Z QJRZ JWM KN YZN[NW\JKUN$
K]\ JO\NZ \QJ\$ JUU aX]Z OJL]U\RN[ JZN NWPJPNM RW VJTRWP J QXVN OXZ \QN
UXWNUa$ MXRWP X]Z 9J\QNZd[ _RUU$ ;R[ K][RWN[[& EQNZN R[ WX \RVN OXZ JWa\QRWP
NU[N& 9XZ J Z]UNZ _NJZRWP J MRJMNV$ \QRWTRWP JKX]\ _QJ\ [RX _JW\ \X MX
JWM _QJ\ [RX NWSXa R[ [RW&

EQNZN JZN [X VJWa ZNUJ\NM ZNONZNWLN[ \X \QN VEOYEWMRQ JWM UMKLWIRXVQIVV _QRLQ

IJQ_NQ _RUU LJ][N \X VSUMQK XS FIJRUI EOO QEWMRQV "<[J -(1(’%((#& HQX R[ ;N \JUTRWP

JKX]\3 EQNW X]Z 9J\QNZ PXN[ XW \X [Ja RW <[J -)1(’$ e:X X]\$ PX X]\!f EQN NW\RZN LQJY\NZ

MN[LZRKN[ N^NZa\QRWP _N JZN MXRWP& eEQN YNXYUNf VNJW[ \QN QEWMRQV$ JWM RW ^NZ[N (($ e\X

( <IWWMQK 0OO =LMQKV <WUEMKLW# Ka IXLQJWJW 4KZJQJV&
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\QN NWM[ XO \QN NJZ\Qf R[ [YNJTRWP XO \QN [JVN \QRWP J[ <[J +01- c ;R[ [JU^J\RXW R[

LXVRWP$ ;R[ ZN_JZM R[ _R\Q ;RV$ JWM ;R[ _XZT R[ KNOXZN ;RV& EQR[ R[ JUU \JUTRWP JKX]\ ><&

0QH WLI[ VLEOO GEOO WLIP WLI LRO[ SIRSOI# WLI UIHIIPIH RJ WLI <RYIUIMKQ. EQH [RX
VLEOO FI GEOOIH VRXKLW RXW# E GMW[ CGRPPXQMW[D QRW JRUVENIQ !8VE +’-&’"%

A]Z 9J\QNZ MXN[Wd\ _JW\ \X MN[NZ\ ][$ \QX]PQ RO _N MN[NZ\ ;RV$ ;N QJ[ \X eMN[NZ\

][f RW J _Ja$ OXZ J \RVN$ [X \QJ\ _N _RUU [NNT ;RV& HN MXWd\ QJ^N ;RV JWaVXZN RO _N

OXZ[JTN ;RV$ [X ;N _RUU OXZ[JTN ][&

DX _NdUU ORWJUUa LXVN \X J YUJLN _QNZN _N JZN E GMW[# _QRLQ R[ J GRPPXQMW[# XO

LX]Z[N& 4 LR\a QJ[ YNXYUN JUU MXRWP \QNRZ MROONZNW\ YJZ\[$ JWM JUU XO R\[ OJLRUR\RN[ O]WL\RXWRWP

J[ J KXMa& EQJ\ R[ _Qa R\ R[ LJUUNM J GMW[ QRW HIVIUWIH# J[ 7J^RM \XUM DXUXVXW "( 6QZ )/10#&

DX _QX _X]UM \QJ\ YNXYUN KN RW WLI YIU[ IQH RJ HE[V/ HQX _X]UM KN \QJ\ LRO[ SIRSOI#

_QXV IJQ_NQ QJ[ VRXKLW RXW# EQH UIHIIPIH# JWM GEUIH JRU# JWM JZN WN^NZ JRUVENIQ/

HN JZN \QJ\ LR\a& A]Z 9J\QNZ R[ [JaRWP \QJ\ NJLQ XWN XO ][ R[ [X]PQ\ X]\# 3IUXVLEL#

MN[YNZJ\NUa WNNMNM& ;N WN^NZ QJ[ QJM \QJ\ LR\a& ;N QJM \X OXZ[JTN XUM <[ZJNU$ JWM ;N

OXZ[XXT \QN ORZ[\ LQ]ZLQ KNLJ][N ;N QJM \X& ;N _JW\[ ][ \X KN \QJ\ GMW[ QRW JRUVENIQ# K]\

;N LJW OXZ[JTN ][ RO _N OXZ[JTN ;RV$ RO _N MXWd\ LXW\RW]N \X KN ZMWL ;RV&

< OX]WM J KXXT RW J \QZRO\ [\XZN \QJ\ R[ JUU JKX]\ 6QZR[\RJW J\QUN\N[ JWM [\JZ[ _QX

YZXON[[ \QJ\ \QNa eMRM R\ JUU \QZX]PQ =N[][&f <\ _RUU ZNJUUa QNUY ][ OXZV]UJ\N J OZNNYJYNZ&

EQN _ZR\NZ RW[NZ\NM OXX\WX\N[ \ZaRWP \X VJTN QR[ YXRW\& ;NZN R[ XWN OXX\WX\N1

;RW IYIU[FRH[ HRIV WLI VEPI WLMQK MQ WLI GLXUGL% <RPI SUIEGL# VRPI NIIS UIGRUHV#
VRPI WIEGL <XQHE[ VGLRRO# GLEQKI HMESIUV# WENI XS GROOIGWMRQ RU ZIOGRPI PIPFIUV#
VRPI HR =LXUVHE[ QMKLW YMVMWEWMRQ‘

< _X]UM JMM \QJ\ N^NZaXWN NU[N [R\[ RW QR[ X_W YN_$ UXXTRWP J\ \QN KJLT[ XO NJLQ

X\QNZd[ QNJM[& IX] LJW TWX_ OXZ LNZ\JRW \QJ\ JUU 6QZR[\RJW[ LJW [NN RW 6QZR[\RJWR\a JKX]\

\QX[N KRRH ZRUNV# SUISEUIH FIJRUILEQH WR ZEON MQ "8YQ )1(’#$ R[ _QJ\ QJYYNW[ RW \QNRZ

LQ]ZLQ XW D]WMJa& EQJ\ R[ JUU \QNa LJW LXWLNR^N XO& EQNZN R[ JK[XU]\NUa WX LXWWNL\RXW \X

J OMJI& EQNZN R[ WX\QRWP NU[N \X MX$ N‘LNY\ _QJ\ \QNa [NN N^NZa _NNT RW LQ]ZLQ$ J[ OJZ J[



) :[ <EOYEWMRQ WR WLI 4QHV RJ WLI 4EUWL

)’’/&’-&’*%4’) ’/’.)0&()**

eK]RUMRWP ]Y \QN 5XMa XO 6QZR[\f PXN[& 8^NW \QN 5Xa DLX]\[ _NZN []YYX[NM \X MX \QZNN

PXXM MNNM[ N^NZa MJa& EQNa MXWd\ QJ^N JWa PZNJ\NZ LXWLNY\RXW XO \QN 5XMa XO ?N[[RJQ&

<dV WX\ \ZaRWP \X LXWMNVW \QNV& HQNW QN PX\ QXVN OZXV LQ]ZLQ$ Va MJMMa

MRMWd\ TWX_ _QJ\ \X MX \X K]RUM \QN 5XMa ]W\RU \QN WN‘\ D]WMJa XZ \QN HNMWN[MJa WRPQ\

[NZ^RLN& ;N MRM MX PXXM MNNM[$ \QX]PQ& HQJ\ NU[N LX]UM QN MX3 EQNa LJWd\ MX JWa\QRWP

\QJ\ K]RUM[ \QN 5XMa ]Y J[ _N MX$ JUU O]WL\RXWRWP RW LXXZMRWJ\RXW$ _XZTRWP \XPN\QNZ$ _R\Q

NJLQ VNVKNZ MXRWP QR[ XZ QNZ YJZ\$ N^NZaXWN MXRWP _QJ\ \QNa MX OXZ X\QNZ[$ WX\ OXZ

\QNV[NU^N[&

8YQ +1(- c 1XMOHMQK XS WLI 1RH[ MQ ORYI LJW XWUa KN MXWN RW J LXVV]WR\a$ _QRLQ

R[ PZX_RWP _R\Q E KURZWL JURP RXU 5EWLIU "6XU )1(0#& A]Z 9J\QNZ LJ][N[ \QN PJZMNW \X

PZX_$ \X KZRWP OXZ\Q R\[ YUJW\[& EQN [NNM MRN[ JWM WN_ URON VSUMQKV JRUWL% IX] LJW [NN \QN

_QXUN N[[NWLN XO N^NZa\QRWP RW 8YQ )1)’%))$ _QRLQ \NUU[ ][ XO \QN YUJLN X]Z 9J\QNZ _RUU

M_NUU RW N\NZWJUUa Ka \QN ;XUa DYRZR\& EQN DYRZR\ _RUU M_NUU RW \QN 5XMa$ _QRLQ R[ \QN 8MJQ$

WLI HZIOOMQK SOEGI# _QRLQ _RUU M_NUU EPRQK PIQ$ VNJWRWP \QR[ HZIOOMQK RJ 6RH _RUU M_NUU

EPRQK XZ ZMWL \QN VNW XO \QN WJ\RXW[&

CN^ )(1* c HN JZN WX\ \QN PIQ R\ R[ ZNONZZRWP \X2 _N JZN WLI HZIOOMQK SOEGI RJ 6RH$

_QRLQ R[ M_NUURWP ZMWL PIQ% @X XWN NU[N ]WMNZ[\JWM[ \QJ\ eVNWf ZNONZ[ \X VNW XO \QN

WJ\RXW[& 6QZR[\RJW[ \QRWT R\ R[ \JUTRWP JKX]\ :XM M_NUURWP _R\Q e][&f :XM _RUU M_NUU MQ ][$

K]\ _N JZN \QN M_NUURWP YUJLN \QJ\ M_NUU[ e_R\Q VNWf "VJUN JWM ONVJUN#& DX _N JZN

KNRWP YZNYJZNM \X KN \QJ\ HZIOOMQK SOEGI RJ 6RH% EQR[ R[ _QJ\ _N JZN K]RUMRWP N^NZa MJa

\QJ\ _N UR^N& HNdZN K]RUMRWP ;R[ ENVYUN&

AWUa \QX[N _QX JZN _RUURWP \X MX ;R[ _RUU LJW JWM _RUU KN JKUN \X [NN& ;X_ MXN[

OJR\Q LXVN \X J YNZ[XW3 9RZ[\ QN [NN[$ \QNW QN QNJZ[$ JWM \QNW _QJ\3 ;N ]WMNZ[\JWM[& ;N

[NN[ \QN YUJa$ QNJZ[ \QN WJZZJ\RXW$ JWM \QNW ]WMNZ[\JWM[ _R\Q QR[ QNJZ\ "?\ (*1(,#& EQNW

QN \]ZW[ JWM R[ QNJUNM&

@XKXMa TWX_[ _QJ\ WLI HZIOOMQK SOEGI RJ 6RH ZNJUUa R[$ KNLJ][N \QNa MXWd\ [NN JWM

]WMNZ[\JWM \QJ\ PIQ RJ WLI QEWMRQV _RUU KN _XZ\Qa XO J [NLXWM URON$ \X YXY]UJ\N \QN _QXUN
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]WR^NZ[N LXW\RW]JUUa& EQN[N ZRPQ\NX][ YNXYUN QJM []OONZNM RW MNJ\Q "CN^ )(1+#& 3IEWL ZMOO

FI QR PRUI \ QJZM[QRY _RUU KN WX VXZN OXZ \QNV$ KNLJ][N \QNa []OONZNM RW MNJ\Q \X YJa

OXZ \QNRZ [RW[& EQNa QJM NWX]PQ Q]VJW _XZ\Q UNO\ RW \QNV \X YJa OXZ \QNRZ [RW[& @I ZMOO

ZMSI WLI WIEUV JURP WLIMU I[IV%

A]Z ?J[\NZ YJRM OXZ X]Z [RW[$ K]\ \QNa$ \QN YNXYUN XO \QN WJ\RXW[$ QJ^N \X YJa OXZ

\QNRZ X_W [RW[ RW MNJ\Q "CXV -1)*$ CDG#& ;N YJRM OXZ X]Z[& EQNa QJ^N \X YJa OXZ \QNRZ

X_W [RW[$ JWM \QN XWUa _Ja J Q]VJW KNRWP LJW YJa OXZ QR[ [RW[ R[ RW MNJ\Q& 5]\ \QNZN JZN

[XVN [RW[ _QRLQ aX] WN^NZ LJW YJa OXZ& EQN YNXYUN _QX LXVVR\ \QX[N [RW[ PX \X \QN >JTN

XO 9RZN&


