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&<6 d HN JZN LJUUNM \X KN J <XUa YNXYUN _QX VJTN <R[ WJVN PZNJ\ XW
NJZ\Q( HN JZN \X ZNOUNL\ <RV RW N^NZa _Ja& _QRLQ QJYYNW[ J[ _N JZN
ZN[\XZNM RW N^NZa _Ja( FQZX]PQX]\ X]Z F_NU^N FZRKN[& _N JLTWX_UNMPN X]Z
8ZNJ\XZ Ka PJ\QNZRWP \XPN\QNZ \X TNNY \QN EQJKKJ\( BWN MJa& X]Z @J[\NZ
IJQ[Q]J _RUU ZN\]ZW& JWM KZRWP GEH; [JU^J\RXW \X \QN NW\RZN NJZ\Q( 7]\ ORZ[\
\QNZN QJ[ \X KN J YNXYUN _QX N‘YNZRNWLN ZNMNVY\RXW& ZN[\XZJ\RXW& JWM
URKNZJ\RXW WX_ $DXV 13*2%(

=\ R[ _XWMNZO]U \QJ\ _N LJW ZN[\ XW \QR[ MJa( B]Z ;J\QNZ LZNJ\NM VJW RW [R‘ MJa[&

JWM XW \QN [N^NW\Q MJa <N ZN[\NM& KNLJ][N <N [J_ \QJ\ <N JLLXVYUR[QNM <R[ QRPQN[\

\QX]PQ\& <R[ QRPQN[\ LZNJ\RXW( <N LX]UMWe\ N^NW RVJPRWN JWa\QRWP PZNJ\NZ \QJW @JW( EX

<N LX]UM ZN[\ XW \QJ\ MJa& QJ^RWP LXVYUN\NM <R[ _XZT[(

’,9,.315 ,6. #9-2/;>8/

?N\e[ \JUT JKX]\ \QN YJZJMRPV( 6 D7E7:?=A R[ ZNUJ\NM \X JW 7E9>;GKD;$ 6W 7E9>;GKD;

R[ \QN XZRPRWJU YJ\\NZW XZ VXMNU _QRLQ R[ \QN KJ[R[ OXZ VJTRWP RMNW\RLJU LXYRN[( FQN ORZ[\

LQ]ZLQ _J[ A7EI;@CHF RW X]Z ;J\QNZe[ NaN[& \QNZNOXZN R\ _J[ \QN 7E9>;GKD; JWM \QN

D7E7:?=A OXZ \QN XWUa _Ja \QN LQ]ZLQ LJW KN JWM [\RUU KN \QN LQ]ZLQ$ 7]\ \QNZN _J[ J

[QRO\ d J fYJZJMRPV [QRO\g d JO\NZ \QN ORZ[\ LNW\]Za(

HQJ\ JKX]\ \QN GWR\NM E\J\N[ 8XW[\R\]\RXW5 =\e[ JVJbRWP QX_ \QN 8XW[\R\]\RXW _J[

OXZVNM& K]\ X^NZ J YNZRXM XO \RVN& \QNZN QJ[ LXVN J [QRO\ OZXV LJYR\JUR[V \X [XLRJUR[V(

FQN GWR\NM E\J\N[ R[ KNLXVRWP VXZN JWM VXZN [XLRJUR[\RL( EXLRJUR[V R[ \JTRWP X^NZ( EX&

\QJ\ R[ JU[X J D7E7:?=A F>?<G(

AX_& _QJ\ JKX]\ \QN 6;@@CJ 0;@?5 FQJ\ R[ J YJZJMRPV& \XX( @JaKN \QNZN _J[ 7 F>?<G

X^NZ \X J fOR^N’[\JZ’ZN[\J]ZJW\g VNW\JUR\a RW [XVN YUJLN[& LXVYUN\N _R\Q @Jc\ZN’Me JWM

MRWWNZ [YNLRJU[ _R\Q OJWLa ;ZNWLQ WJVN[( FQNa [NJ\ aX] J LNZ\JRW _Ja& JWM N^NZa\QRWP R[

MXWN fS][\ [X(g 7]\ _NeZN WX\ \QJ\ _Ja4 _NeZN VXZN NJ[a’PXRWP( CNXYUN VRPQ\ [R\ J UR\\UN KR\

UXWPNZ J\ \QNRZ \JKUN& JWM \QNa VRPQ\ \JUT OXZ JW QX]Z( EX& \QR[ 6;@@CJ 0;@? QJ[ \X KJLT \X

\QN XZRPRWJU YJ\\NZW& \QN 7E9>;GKD;$
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AX_ \QNZN R[ JW CE?=?B7@ D7GG;EB OXZ \QN [X’LJUUNM fLQ]ZLQ(g IX] LJW ZNJM JKX]\

QX_ R\ _J[ RW 6L\[ + # -& _QNZN f-@@ J>C 8;@?;I;L $J[ >W ,3*/% f@?I;: GC=;G>;E 7B: >7: 7@@

G>?B=F ?B 9CAACB$L FQNa _NZN J LXVV]WR\a& JWM WX XWN QJM JWa VXZN \QJW JWaXWN NU[N4

N^NZa\QRWP _J[ [QJZNM( FQR[ R[ QX_ _N JUU UR^NM RW \QN KNPRWWRWP( HN UR^NM \XPN\QNZ& J\N

\XPN\QNZ& _XZTNM \XPN\QNZ& JWM YJRM X]Z KRUU[ \XPN\QNZ( =\ _J[ S][\ J[ CJ]U [JRM& f-B:

>7I?B= <CC: 7B: 9@CG>?B=# J?G> G>?F J; F>7@@ 8; 9CBG;BGL !% 5?A )+*"( HQJ\ NU[N MX _N

WNNM5 HN JZN _XZTRWP OXZ X]Z ;J\QNZ& JWM <N \JTN[ LJZN XO X]Z WNNM[(

EX& _N QJ^N PX\ \X PX KJLT \X \QJ\ 7E9>;GKD;$ FQJ\ R[ \QN E;FGCE7G?CB C< 7@@ G>?B=F

\QJ\ X]Z @J[\NZ [JRM _X]UM QJYYNW J\ \QN ^NZa ;B: C< :7KF $@T 23**’*+4 9JW +3--%( FQR[

R[ \QN JZLQN\aYN \X PX KJLT \X d \QJ\ [XURM ZXLT(

6 D7E7:?=A F>?<G LJVN JKX]\ RW \QN [NLXWM XZ \QRZM LNW\]Za& JWM KNLJVN fXOORLRJUg

\QZX]PQ 8XW[\JW\RWN RW \QN OX]Z\Q LNW\]Za( <N VJZZRNM 8QZR[\RJWR\a \X \QN E\J\N( FQNa

KNLJVN XWN( 6WM \QNW \QNa [\JZ\NM TRUURWP QNZN\RL[( FQN VXZN QNZN\RL[ aX] TRUUNM& \QN

KN\\NZ J 8QZR[\RJW aX] _NZN(

6L\[ **3+/4 +/3+1 d FQN _XZM />E?FG?7B R[ XWUa ][NM \_RLN RW \QN AN_ FN[\JVNW\(

FQR[ \QN ORZ[\ \RVN J MR[LRYUN _J[ LJUUNM J f8QZR[\RJWg _J[ RW 6W\RXLQ( =\ _J[ J _XZM XO

[L]ZZRUR\a JWM JK][N& KNUR\\URWP \QN[N YNXYUN( ?J\NZ XW& \QNa [\JZ\NM LJUURWP \QNV[NU^N[

_QJ\ \QN _XZUM _J[ LJUURWP \QNV d />E?FG?7BF( =\ _J[ WN^NZ VNJW\ \X KN(

HN JZN OXUUX_RWP fFQN HJag $6L\[ 23+4 *232&+,4 ++3-4 +-3*-&++%& WX\ 8QZR[\RJWR\a4

JWM _NeZN :?F9?D@;F& WX\ />E?FG?7BF( HNeZN MR[LRYUN[ XO X]Z @J[\NZ& JWM _N OXUUX_ <RV

_QNZN^NZ <N PXN[ JWM RW _QJ\N^NZ <N MXN[( <N WN^NZ LQJWPN[( f2; ?F G>; F7A; K;FG;E:7K#

GC:7K# 7B: <CE;I;EL $<NK *,31%( 6WM [X& \QN JZLQN\aYN XZ YJ\\NZW _N OXUUX_ _X]UM WN^NZ

LQJWPN NR\QNZ& ]WUN[[ _N KZXTN X]Z LX^NWJW\ JWM UNO\ X]Z ORZ[\ UX^N( HN _X]UM UNJ^N X]Z

JZLQN\aYN KNQRWM XWUa RO _N [\JZ\NM JUUX_RWP \QRWP[ \X LXVN RW(
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8XW[RMNZ \QN MXP J[ J YJZJMRPV( HQJ\ MRM J MXP MX +))) aNJZ[ JPX5 BZ /)))

aNJZ[ JPX5 FQN [JVN \QRWP R\ MXN[ \XMJa( =\ QJ[ WN^NZ LQJWPNM RW [YRZR\ XZ WJ\]ZN( =\ MXN[

\QN [JVN \QRWP( CNXYUN \XMJa TNNY \QNRZ MXP RW \QNRZ QX][N& K]\ RO \QNa UN\ R\ Z]W UXX[N&

_QJ\ _RUU J MXP MX5 =\ _RUU MX _QJ\ J MXP MXN[3 [\JZ\ NJ\RWP ]WLUNJW \QRWP[& _QRLQ LUNJW

JWRVJU[ MXWe\ NJ\( 6 MXP R[ JW ]WLUNJW JWRVJU( GWLUNJW JWRVJU[ NJ\ ]WLUNJW \QRWP[( FQNa

LJWe\ KN ZNMNNVNM( FQNa LJW XWUa MX _QJ\ \QNRZ RWWNZ WJ\]ZN [Ja[ \X MX( FQNRZ WJ\]ZN R[

[\RUU \QN [JVN( 6WM JUU JWRVJU[ JZN \QJ\ _Ja(

HQJ\ JKX]\ Q]VJW[5 <]VJW[ QJ^N J OJUUNW Q]VJW WJ\]ZN( =\ MXN[We\ LQJWPN(

FQNa MX \QN [JVN \QRWP3 \QNa UR^N OXZ \QNV[NU^N[& QJ^N JZP]VNW\[& JWM MR^RMN KNLJ][N XO

\QNRZ OJUUNW WJ\]ZN& N^NW VXZN WX_ \QJW N^NZ& [RWLN \QN ;JUU(

$3=36/ &,;<9/

+ CN\ *3- d DNMNNVNM Q]VJW[ QJ^N J WN_ WJ\]ZN4 _N YJZ\JTN XO :?I?B; B7GHE;$

IX] QJ^N MR^RWN WJ\]ZN RW aX] ?< aX] QJ^N PR^NW ]Y aX]Z ZX\\NW& [\RWTRWP URON RW \QR[ _XZUM

JWM KNLXVN J MR[LRYUN _QX OXUUX_[ X]Z @J[\NZ IJQ[Q]J( FQNW aX] JZN YJZ\ XO \QN _R\WN[[

XW \QN NJZ\Q XO ZNMNNVNM Q]VJWR\a( IX] MXWe\ UR^N OXZ aX]Z[NUO JWaVXZN( ENUOR[QWN[[ QJ[

NWMNM!

+ 8XZ .3*-’*. d HN UR^N OXZ <RV( <N MRNM OXZ ][& XW X]Z KNQJUO& [X \QJ\ _N _X]UM

WX\ UR^N OXZ X]Z[NU^N[ JWaVXZN& K]\ OXZ <RV _QX MRNM RW X]Z YUJLN( FQJ\ R[ \QN NWM XO

[NUOR[QWN[[( ERW R[ [NUOR[QWN[[ d UR^RWP OXZ aX]Z[NUO( =O aX]eZN \JTRWP LJZN XO faX]Z OX]Z JWM

WX VXZN&g [NNTRWP OXZ aX]Z X_W OXXM JWM LUX\QRWP& \QNW aX]eZN WX\ YJZ\ XO \QN 7XMa XO

@N[[RJQ( BO LX]Z[N& \QJ\e[ \QN XWUa _Ja WJ\]ZJU YNXYUN LJW UR^N RW \QN _XZUM( FQJ\ R[ _Qa

\QNa QJ^N \X KN [J^NM JWM LXVN RW\X \QN YUJLN _QNZN \QNa MXWe\ QJ^N \X KN [NUOR[Q& _QNZN

_N LJW UR^N OXZ X]Z[NU^N[ WX UXWPNZ& _QNZN _N UR^N OXZ <RV XWUa(

FQR[ R[ _QJ\ YNXYUN [NN J[ _N _XZT \XPN\QNZ RW \QN 6;@@CJ 0;@?( FQNa [NN FKB;E=K

d JUU \QN KZX\QNZ[ JWM [R[\NZ[ O]WL\RXWRWP \XPN\QNZ J[ J ]WR\& WX\ \QRWTRWP JKX]\

\QNV[NU^N[( FQNaeZN WX\ _XZTRWP OXZ VXWNa& K]\ S][\ OXZ X]Z @J[\NZ IJQ[Q]J( HQJ\ _N
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JUU NJZW \XPN\QNZ YJa[ \QN VXZ\PJPN& \QN NUNL\ZRL KRUU& JWM N^NZa\QRWP NU[N( 6UU _N WNNM R[

OXXM JWM LUX\QRWP$ =[ \QJ\ NWX]PQ5 IN[& R\ R[ NWX]PQ& KNLJ][N _N MXWe\ UR^N OXZ X]Z[NU^N[!

%6. 70 )/40! ),;,6?: (/316! ,6. $/,;2

6WM [X& RO _N Y]\ JW NWM \X [NUOR[QWN[[& \QNW EJ\JWe[ ZNRPW R[ X^NZ( HQNW EJ\JWe[

ZNRPW R[ X^NZ& \QNW 9NJ\Qe[ ZNRPW _RUU KN X^NZ( EX _QX R[ PXRWP \X MX \QJ\5 B]Z ;J\QNZ R[(

<X_5 <N _RUU MX R\ \QZX]PQ ][& Ka <R[ EYRZR\( HNeZN PXRWP \X Y]\ JW NWM \X [NUOR[QWN[[&

JWM [X \X [RW& JWM \QNW EJ\JWe[ ZNRPW _RUU LXVN \X JW NWM( EJ\JW _RUU KN LJ[\ RW\X \QN

JKa[[ OXZ *))) aNJZ[( 6O\NZ \QN *))) aNJZ[ R[ ]Y& R\ _RUU KN \QN \RVN OXZ 9NJ\Qe[ ZNRPW \X

NWM& JWM EJ\JW _RUU ORWJUUa KN Y]\ RW\X \QN ?JTN XO ;RZN( <N _RUU PX \QNZN JUXWP _R\Q JUU

\QX[N _QX OXUUX_NM QRV& _QX VJMN QRV \QNRZ VJ[\NZ(

FQN 7XMa XO @N[[RJQ& \QN F_NU^N FZRKN[& R[ \QN ZN[\XZJ\RXW XO JUU \QRWP[$ =O R\e[ WX\&

\QNW _NeZN J K]WLQ XO Q]LT[\NZ[( =O _NeZN WX\ _QX _N [Ja _N JZN& _NeZN Q]LT[\NZ[( EX RO

_NeZN WX\ UX^RWP XWN JWX\QNZ& \QNW _QJ\ JZN _N5 HN MXWe\ KNUXWP \X X]Z @J[\NZ& [RWLN JUU

_QX UX^N <RV JZN \X UX^N J[ <N UX^NM& UJaRWP MX_W X]Z UR^N[ OXZ XWN JWX\QNZ J[ <N UJRM

MX_W <R[ URON OXZ ][ $>W *,3,-4 * >W ,3*/%( =O _NeZN WX\ MXRWP \QJ\& \QNW _NeZN WX\ ZNJU4

_NeZN WX\ \Z]N( HNeZN S][\ 8QZR[\RJW[(

FQNZN R[ WX MROONZNWLN KN\_NNW 8QZR[\RJW[ JWM \QN J^NZJPN YNXYUN XO \QN _XZUM(

8QNLT R\ X]\ OXZ aX]Z[NUO( FQN [\J\R[\RL[ LXW[R[\NW\Ua [QX_ \QJ\ \QNa UR^N WX MROONZNW\Ua&

JWM RW [XVN ZNPJZM[ _XZ[N& \QJW \QNRZ ]WKNURN^RWP WNRPQKXZ[(* 7]\ _N _JW\ \X VJTN J

MROONZNWLN( HN _JW\ \X E;FGCE; 7@@ G>?B=F, _N _JW\ \X KZRWP X]Z @J[\NZ KJLT \X \QR[ NJZ\Q(

HN _JW\ \X KZRWP JKX]\ <R[ VRUUNWWRJU TRWPMXV( BWUa \QX[N _QX JZN JCEG>K C< 2?A _RUU

ZNRPW _R\Q <RV RW \QN WN‘\ JPN $DN^ ,3-%(

* ;XZ N‘JVYUN& \QN MR^XZLN ZJ\N JVXWP f7XZW’6PJRWg 8QZR[\RJW[ RW \QN GWR\NM E\J\N[ R[ RWMR[\RWP]R[QJKUN
OZXV \QN WJ\RXWJU J^NZJPN& JWM +" QRPQNZ \QJW \QJ\ XO J\QNR[\[ XZ JPWX[\RL[& JLLXZMRWP \X \QN ZNLNW\ [\]Ma&
fAN_ @JZZRJPN JWM 9R^XZLN E\J\R[\RL[ DNUNJ[NM&g @JZLQ ,*& +))1& Ka 5>; .7EB7 1ECHD$


