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; YNOTQ UZW INORJWKT TKKJ YU ZTJKWXYGTJ IKWYGOT \UWJX ROQK -(09/% .7(*, #\NGY OY

GIYZGRR^ SKGTX$% GTJ ),20,;, #YNKWK GWK Y\U QOTJX UL HKROKL$’ DNK \UWJ )(69083 OX GRXU G

[KW^ XOMTOLOIGTY YKWS’ 5NWOXYOGTX JUTcY QTU\ \NGY HGVYOXS OX% HZY \K QTU\ \NGY OY

SKGTX’ @KYKW XGOJ HGVYOXS dXG[KX ^UZ’e :U\ JUKX HGVYOXS XG[K ^UZ2 EN^ JUKX OY XG^ OY

XG[KX ^UZ2 ENGY JUKX HGVYOXS IUWWKXVUTJ YU2

"5+= b 9KYYOTM OT YNK GWQ’

DNGYcX YWZK’ ;T YNK 9WKKQ OY PZXY SKGTX 033,78054’ ENGY XG[KX ^UZ OX HKOTM

OSSKWXKJ OTYU YNK 4UJ^ YU HKIUSK G LZTIYOUTGR VGWY UL YNK 4UJ^ UL =KXXOGN’ DNGYcX \NGY

GIYZGRR^ XG[KX ^UZ’ FUZ IGTcY MKY OT GT^ UYNKW \G^’ FUZ IGTcY MU U[KW YNK \GRR’ FUZc[K MUY

YU MU YNWUZMN YNK MGYK% WKGINOTM YNK HRUUJ UL UZW =GXYKW OT YNK \GYKWX UL HGVYOXS’

#?858 b EK XNUZRJ NG[K OT UZW IZWWOIZRZS G ROYYRK HUUQRKY K]VRGOTOTM YNKXK
\UWJX’ 8UW OTXYGTIK% ^KXYKWJG^ ; \GX WKGJOTM G YKGINOTM YNGY \GX YGRQOTM
GHUZY YNK \UWJ /,(71,4’ ;Y SKGTX YU ROXYKT \OYN _KGR% YU ROXYKT \OYN YNK
OTYKTY YU UHK^’

%0+8+90 b EK IUZRJ IGRR OY YNK 6OXIOVRKcX 6OIYOUTGW^’

&.;+9.8 b 3 RUY UL YKGINOTMX NG[K JKLOTOYOUTX YNGY HWOTM UZY YNK XVOWOYZGR
SKGTOTM UL QK^ \UWJX’

; \OXN \K IUZRJ WKGRR^ ZTJKWXYGTJ YNK \UWJ 804% HKIGZXK XOT OX G S^XYKW^% GTJ LGOYN

OX G S^XYKW^% GTJ MWGIK OX G S^XYKW^% GTJ HGVYOXS OX G S^XYKW^’ DNK^ GWK GRR S^XYKWOKX’

4ZY \K NG[K YU ZTJKWXYGTJ \NGY XOT OX’ COT OX XKRLOXNTKXX% RO[OTM LUW ^UZWXKRL% GTJ RKGJOTM

G XKRLOXN ROLK’ DNKWKcX TU \G^ ^UZ IGT MKY UZY UL XKRLOXNTKXX K]IKVY OT YNK 4UJ^ UL =KXXOGN%

\NKWK ^UZcWK G LZTIYOUTOTM SKSHKW UL YNK 4UJ^% GTJ GRR ^UZ JU OX RO[K LUW UYNKWX’ FUZcWK

TUY JUOTM GT^YNOTM LUW ^UZWXKRL1 ^UZcWK JUOTM OY LUW UYNKWX’ FUZ YNOTQ SUWK NOMNR^ UL

UYNKWX YNGT ^UZ JU UL ^UZWXKRL #@NOR *0+$’

7[KT YNK HKXY VKUVRK OT YNK \UWRJ GWK XYORR XKRLOXN’ DNK^ NG[K YU RO[K LUW YNKSXKR[KX

TU SGYYKW \NGY’ DNK^ NG[K YU KGY GTJ SGQK SUTK^ LUW YNKSXKR[KX GTJ YNKOW U\T LGSOR^’

?L IUZWXK% UZW 8GYNKW XKKX YNKOW NKGWY% HZY OYcX XYORR XKRLOXNTKXX’ >U\ \K \KWK HGVYO_KJ UZY
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UL YNGY% XU \K JUTcY NG[K YU RO[K YNGY \G^ GT^SUWK’ EK IGT PZXY RO[K LUW UYNKWX’ DNGYcX

NU\ \K MKY UZY UL XKRLOXNTKXX GTJ OTYU G YWGTXIKTJKTY ROLK’ ;cJ ROQK VKUVRK YU WKGRR^

ZTJKWXYGTJ YNGY HKIGZXK YNK^ JUTcY QTU\ \NGY XOT OX’ ;YcX G S^XYKW^ YU YNKS’

(+:+4 5/ ".4<+314 b DNK IUTJOYOUT UL XOT OX HKOTM XKRL&G\GWK% XKRL&
XKKQOTM% GTJ NG[OTM XKRL&WKMGWJ’ DNKWK GWK XUSK VKUVRK \NU JOJ [KW^
ZTXKRLOXN YNOTMX OT YNK \UWRJ% ROQK BUMKW EORROGSX% HZY YNK^ \KWK XYORR VGWY
UL G XUIOKY^ YNGY \GX HGXKJ UT XKRL’

@KUVRK NG[K YU ZTJKWXYGTJ YNGY’ EKcWK ROHKWGYKJ LWUS YNGY’ ?L IUZWXK% \K IGT LGRR

HGIQ OTYU YNOTQOTM GHUZY UZWXKR[KX’ 4ZY \K GWKTcY IUTYKTY \OYN YNGY% GWK \K2 @GZR XGOJ% d;L

\K NG[K LUUJ GTJ IRUYNOTM% \K GWK IUTYKTY’e EK JUTcY XG^% d; JUTcY NG[K KTUZMN IRUYNKX%e

UW% d; JUTcY NG[K KTUZMN LUUJ%e HKIGZXK \K GR\G^X JU% ),*(:8, UZW HWUYNKWX GTJ XOXYKWX

RUUQ UZY LUW UZW TKKJX’

)58.60 $+3+21.2 b 3 HOM VGWY UL YNK YGXQ UL IZWWOIZRZS OX YU HWKGQ JU\T
YNK YKGINOTMX GTJ \NGY YNK GTUOTYOTM OJKTYOLOKX GX OXXZKX OT UZW ROLK GTJ
OXXZKX OSVUWYGTY LUW YNK VWUIRGSGYOUT UL YNK MUXVKR’ DNGY OX \N^ \NGY \K
GWK NKGWOTM OX XU OSVUWYGTY% HKIGZXK ^UZ IGT MWU\ ZV GTJ HK G ^UZYN UW
K[KT GT GJZRY NKWK GTJ XYORR HK [KW^ XKRLOXN’ CUSKNU\ ^UZ NG[KTcY NKGWJ
YNK MUXVKR OT ^UZW NKGWY’ ; XKK YNK [GRZK UL \NGY \KcWK YGRQOTM GHUZY NKWK
LUW GRR UL ZX’

EK NUVK YNGY OT \WOYOTM YNKXK YNOTMX YNK^ \ORR HK UL [GRZK YU
K[KW^UTK \NU SOMNY VOIQ ZV UTK UL YNKXK HUUQX GTJ WKGJ G INORJWKTcX
RKXXUT’ EKcWK NUVOTM YNGY K[KW^UTK \ORR ZTJKWXYGTJ YNKS% XU YNK SUWK
OTVZY UW IUWWKIYOUT \K WKIKO[K TU\% YNK HKYYKW% HKIGZXK YNKXK SGYKWOGRX \ORR
HK OT YNK 4UJ^ LUW G RUTM YOSK’ EK \GTY YU NKGW \NGYcX \WUTM% UW \NGYcX
WOMNY% HZY IUZRJ HK HKYYKW’ ;Y \UZRJ HK \UTJKWLZR YU NG[K G JOIYOUTGW^ HGXKJ
UT IUTIKVYX OT YNK YKGINOTMX’

%0+8+90 b ;Y IUZRJ HK XZIN G WKXUZWIK LUW IUSSZTOYOKX% G JOXIOVRKcX
JOIYOUTGW^% G VRGIK \NKWK ^UZcJ VZY YNOTMX ROQK *53354<,(29/! \NOIN \Kc[K
XGOJ OT G YKGINOTM SKGTX dG XUIOKY^ HGXKJ UT YNK XNGWOTM UL MUUJX’e DNOTMX
ROQK YNGY \UZRJ WKGRR^ NKRV VKUVRK YU ZTJKWXYGTJ YNK RGTMZGMK \K ZXK’ ;Y
IUZRJ SGQK OY IRKGW \NKWK UZW XUZWIKX GWK’

:U\ JU \K ZXK YNK \UWJ ),20,;,2 dDNUXK \NU ),20,;,+ RO[KJ YUMKYNKW GTJ NGJ GRR

YNOTMX OT IUSSUTe #3IYX *0,,$’ 3T^YNOTM YNK^ NGJ YNK^ JOJTcY IUTXOJKW YNKOW U\T’ DNGY
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VZYX GT KTJ YU XKRLOXNTKXX’ * 5UW -0)- a df\K TU RUTMKW RO[K LUW UZWXKR[KX% HZY LUW :OS

\NU JOKJ GTJ WUXK GMGOT UT UZW HKNGRL’e

DNK KTJ UL XKRLOXNTKXX OX YNK KTJ UL JKGYNcX WKOMT’ 6KGYN OX YNK RGXY KTKS^% HZY OY

IGTcY KTJ ZTYOR \K IUSK YU YNK KTJ UL XKRLOXNTKXX’ DNK KTJ UL XKRLOXNTKXX HWOTMX GT KTJ YU

CGYGTcX WKOMT’ 3TJ YNKT GLYKW YNGY% OYcX YNK KTJ UL JKGYN’ DNKT YNK 7OMNYN 6G^ IUSKX’ 4ZY

XKRLOXNTKXX NGX MUY YU IUSK YU GT KTJ LOWXY’ DNGYcX \NGY QKKVX ZX YUMKYNKW% RU[OTM UTK

GTUYNKW GX :K RU[KJ ZX’

0+!>3.7 b CKRLOXNTKXX LUW ZX OX JOLLKWKTY LWUS \NGY YNK \UWRJ IUTXOJKWX
XKRLOXNTKXX’ 8UW K]GSVRK% JU ^UZ XKK XKRLOXNTKXX OT ^UZW GYYOYZJKX GHUZY
^UZW HKGZYOLZR% LGTI^ HKJXVWKGJ YNGY ^UZ JUTcY RKY GT^UTK XOY UT2 DNKWK
^UZW TKOMNHUWX GWK% \OYN PZXY NG[K G IUYYUT HRGTQKY YNK^ \KWK MO[KT \NKT
YNK^ IGSK OTYU YNK 5USSZTOY^’ 6UTcY \K LKKR XUSK QOTJ UL MZORY GHUZY YNGY
HKGZYOLZR% LGTI^ HKJXVWKGJ2 ;X UZW ROLK PZXY G LGTI^ HKJWUUS YNGY RUUQX ROQK
YNK DGP =GNGR2 DNKT \NKT G TK\ LGSOR^ SU[KX OT% \K NUVK \KcRR LOTJ YNKS
XUSKYNOTM TOIK GY G YNWOLY XYUWK’ 4ZY \K XG^% d;cS NGTMOTM UTYU YNOX HKIGZXK
XU GTJ XU SGJK OY LUW S^ \KJJOTM%e GTJ TK[KW K[KT KTYKWYGOT YNK YNUZMNY
YNGY SG^HK \K XNUZRJ MO[K YNKS UZW HKJXVWKGJ’ FUZ SOMNY YNOTQ YNGY
XKRLOXNTKXX OX PZXY XUSKUTK XYUWOTM ZV SUTK^ LUW YNKSXKR[KX XUSK\NKWK%
HZY XZWKR^ OY OXTcY YNGY HKGZYOLZR HKJXVWKGJ’

BKSKSHKW YNK d8GYYKJ 5GRLe YKGINOTM YNGY IGSK HGIQ OT ;XRGTJ @UTJ
\NKT \K TKKJKJ YU UVKT UZW IGL‘2 EK IUZRJTcY PZXY MO[K YNK K]YWG YNOTMX
\K NGJ% HKIGZXK OY NGJ YU HK YNK YNOTM \K RU[KJ YNK SUXY% XUSKYNOTM OT UZW
WUUS YNGY \K RU[KJ YNK SUXY b UZW dLGYYKJ IGRL’e ;Y XNU\KJ \NKYNKW \K
WKGRR^ RU[KJ UZW 8GYNKW UW TUY’

; WKSKSHKW YNK d8GYYKJ 5GRLe YKGINOTM HKIGZXK OY YGZMNY ZX \NGY
XKRLOXNTKXX \GX’ FUZ SOMNY NG[K NGWJR^ GT^YNOTM LUW ^UZWXKRL% HZY ^UZ IGT
XYORR HK XKRLOXN’ ;YcX YNK ROYYRK HOY ^UZ YNUZMNY JOJTcY SGYYKW’ ;YcX YNK \OXN YU
NURJ UTYU UZW U\T ROLK YNGY IGZXKX ZX YU RUXK OY #<Q /0*,$’

;YcX OTIWKJOHRK’ FUZ IGT XKK NU\ YNK MUXVKR OX LUWSKJ YNWUZMN YNKXK KTIUZTYKWX’

d>U UTK IGT HK =^ JOXIOVRK OL NKcX XKRLOXN’e AGYGT MG[K ZV NOX OTNKWOYGTIK’ :K IUZRJ NG[K

HKKT XKRLOXN GTJ PZXY MO[KT )("’ :K IUZRJ XYORR NG[K OY OT YNK HGTQ% IURRKIYOTM OTYKWKXY’ ;YcX

PZXY XKRLOXNTKXX% YNGYcX GRR OY OX’ ;cS XKRLOXN OL ; NG[K SUWK VGTYX YNGT ; TKKJ% GTJ ;cS NUVOTM

YNGY TU UTK IUSKX OT \NU \KGWX S^ XO_K VGTYX!
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)58.60 $+3+21.2 b ?ZW MUXVKR OX OWWKLZYGHRK \NKT \K MO[K ZV \NGY \K
NG[K% YNUZMN’ DNK UYNKW JG^ \K \KWK YGRQOTM GY UZW YGHRK GTJ XUSKUTK
YZWTKJ YU G HWUYNKW GTJ WKSOTJKJ NOS GHUZY YNK TOIK PGIQKY NK NGX’ :K
XGOJ% d3T GVUXYRK MG[K SK YNK PGIQKY ULL NOX HGIQ’e CUSKYNOTM \GX MUOTM
OTYU NOX NKGWY GTJ SOTJ’ ;Y \GX OWWKLZYGHRK YU NOS YNGY XUSKUTK NGJ JUTK
YNGY’ ;Y SGJK NOS \GTY YU JU OY YUU’

DNGY HZORJX YNK 4UJ^% OL \K JU OY’ ;Y JKXYWU^X YNK 4UJ^ OL \K QKKV YNOTMX LUW

UZWXKR[KX% GX 3TGTOGX GTJ CGVVNOWG JOJ’ ?H[OUZXR^ YNK^ WKGRR^ \KWK JOXIOVRKX \NU NGJ

WKIKO[KJ YNK :UR^ CVOWOY HKIGZXK YNK^ \KWK JOXIOVROTKJ’ DNK^ JOKJ HKIGZXK UL YNKOW XOT’

DNGYcX NU\ \K QTU\ YNK^ \KWK YWZK HKROK[KWX’ DNK^ \UZRJTcY NG[K HKKT XU GIIUZTYGHRK

GX ZTHKROK[KWX’ ;Y \GX G YWKSKTJUZX VWU[KWHOGR RKXXUT LUW GRR’

EKcWK IUSOTM YU ZTJKWXYGTJOTM TU\ XU YNGY \K IGT NKRV 5NWOXYOGTX ZTJKWXYGTJ OY’

EK NG[K YU WKGRR^% YWZR^ RU[K 5NWOXYOGTX’ DNGYcX \NGY SUXY UL ZX \KWK’ EK JOJTcY QTU\

GT^ JOLLKWKTY HKIGZXK \K JOJTcY NG[K WK[KRGYOUT’ CU ^UZ IGTcY PZXY IUSK JU\T UT YNKS’

DNK^ JUTcY ZTJKWXYGTJ GT^YNOTM’ DNK^ UTR^ ZTJKWXYGTJ 9UJ YNWUZMN 4ORR^ 9WGNGS’ ?L GRR

VKUVRK UT KGWYN% YNK^ XNUZRJ QTU\ YNK CIWOVYZWKX% HZY YNKWK OX TU WK[KRGYOUT YNKWK’ EK

NG[K YU MO[K YNKS YNGY WK[KRGYOUT% GTJ UVKT ZV YNKOW NKGWYX’


