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BIPJMVLRIVV MV RSRI SWLIU WLER WLI VMR SJ =W -1*(%*)$ FIMRK GSRGIURIH EFSXW SRI^V

SZR ZIPJEUI QSUI WLER SWLIUV$ SU SWLIUV PIVV WLER SRI^V SZR& BXGL E SRI MV HUMYIR F\

VIPJ%MRWIUIVW$ FIMRK VIPJ%GIRWIUIH$ LEYMRK QSUI UIKEUH JSU VIPJ WLER JSU SWLIUV& CLI ZEKIV

SJ WLMROMRK QSUI SJ SRIVIPJ SU IYIR SRI^V SZR JEQMP\ ERH LEYMRK PIVV UIKEUH JSU SWLIUV MV

HIEWL "ASQ -1)*2 ( ;R *1(+%(-#$ JSU VMR MV VIPJMVLRIVV& CLMV TIUVSR LEV RSW FIIR KMYIR WLI

KMJW SJ IWIUREP PMJI&

( ;R *1(%* ] :J SRI MV RSW RSZ FIMRK TXUMJMIH JUSQ WLI VMRV MR YIUVIV +%(’$ WLMV

VIPJMVL SRI MV VWMPP MR FSRHEKI WS VMR& CLI SRP\ ZE\ VIPJMVLRIVV GER FI GXUIH MV WS FIGSQI

PMOI DELVLXE "=W -1**#$ ZLMGL MV HSRI SRP\ ZMWLMR WLI 4SH\ SJ =IVVMEL& ?RI QXVW PMYI

WLIUI$ ZLIUI 9I MV ";R ()1)-#$ ERH VIUYI 9MQ WLIUI$ ERH FI LSRSUIH F\ WLI 7EWLIU& 4XW

;R ()1), QXVW GSQI JMUVW$ FIJSUI ZI GER FIGSQI PMOI DELVLXE&

6YIR WLSXKL WLI 8IRWMPIV LEYI RIIH SJ WLIVI WLMRKV$ EV ZI HS EPVS$ ZI TXW SWLIUV

JMUVW VS EPP GER LEYI ZLEW ZI RIIH EV EPP SJ XV VIUYI SRI ERSWLIU MR ZLEW ZI HS HEMP\&

CLI ZEKIV SJ VIPJMVLRIVV MV HIEWL$ FXW WLI KMJW SJ 8SH MV IWIUREP PMJI& :W MV WLI KMJW SJ

JSUKMYIRIVV JSU PMYMRK SRP\ JSU SRIVIPJ ERH SRI^V JEQMP\ MRVWIEH SJ WLI KUIEWIU TMGWXUI&

5LUMVWMERMW\ KUIZ ERH KUIZ ERH KUIZ ERH OITW SR KUSZMRK ERH KUIZ FI\SRH

UIGSKRMWMSR& 4XW MW ZEV RSW JUSQ WLI TPERWMRK SJ 8SH$ RSU WLI ZEWIUMRK$ FXW MW ZEV JUSQ

ERSWLIU VSXUGI EPWSKIWLIU$ E WEUI JMIPH FIMRK TUITEUIH JSU WLI JMUI "AIY (/1/#&

CLSVI ZLS EUI VEYIH RSZ JXRGWMSR MR WLI 4SH\ WS VIUYI SWLIUV JMUVW& CLMV MV

VIIOMRK JMUVW WLI <MRKHSQ SJ 8SH ERH 9MV UMKLWISXVRIVV$ ERH EPP WLEW SRI RIIHV MV

TUSYMHIH JSU F\ SWLIUV ZLS EUI EPVS VIIOMRK JMUVW RSW WLIMU SZR RIIHV FXW WLI RIIHV SJ

SWLIUV& CLMV MV HSMRK 9MV UMKLWISXVRIVV "( ;R )1)02 *1(+2 VS ( ;R *1)(2 ,1((%(*2 @LMP )1*%

,#&

CLI ZEKIV SJ PSSOMRK SXW SRP\ JSU !( MV HIEWL$ ERH WLMV VIPJMVLRIVV MV WLI ZSUPH^V

VMR& :W QIUMWV EW PIEVW WLI JMUVW HIEWL$ EV 8IR )1(. VTIEOV SJ$ ERH EPVS WLI VIGSRH HIEWL MJ MW
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KSIV SYIU WLI PMRI& CLMV ZMPP FI NXHKIH EW WLI NXHKQIRW MR 9IF 01).$ ASQ )1-%(-$ ERH

AIY )’1()%(,& 4XW WLI KMJW SJ IWIUREP PMJI MV WLI 9SP\ BTMUMW VIEPIH MR SRI^V VTMUMW "6TL

(1(*#$ ERH WLSVI ZLS EUI PIH F\ WLI BTMUMW EUI WLI VSRV SJ 8SH "ASQ /1(+%(-#& CLSVI

ZLS EUI MR GSQQXRMSR ZMWL WLI BTMUMW ZMWLMR WLIQ EUI RSW VIPJMVL&

:J \SX EUI VWMPP E VPEYI WS VIPJMVLRIVV$ \SX LEYIR^W FIIR JSUKMYIR SJ VIPJMVLRIVV$ ERH

WS FI JSUKMYIR SJ WLMV VMR MV WLI SRP\ ZE\ SRI GER PMYI MR WLI FSUR%EKEMR I[TIUMIRGI MR WLI

5SQQXRMW\ SJ WLI AIHIIQIH "( 5SU (1)#& CLI EFXRHERW PMJI SJ 3GWV )1++%+, ERH +1*)%*.

TXWV ER IRH WS VIPJMVLRIVV "=W -1*(%**#& DSX EUI IMWLIU PMOI 4EUREFEV MR 3GWV +1*-%*. SU

PMOI 3RERMEV ERH BETTLMUE MR 3GWV ,1(%(($ MR ZLMGL GEVI \SX EUI SRI MR ZLSQ VIPJMVLRIVV

VWMPP UIVMHIV$ ZLMGL ZMPP WEOI \SX WS _9IPP&‘


